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Principali indicatori di performance

2011 2012 2013

Indice di frequenza infortuni dipendenti (infortuni/ore lavorate) x 1.000.000 1,47 0,76 0,76
Indice di frequenza infortuni contrattisti 4,60 1,67 0,30
Ricavi della gestione caratteristica @ (€ milioni) 6.491 6.418 5.859
Intermedi 2.987 3.050 2.709
Polimeri 3.299 3.188 2.933
Altri ricavi 205 180 217
Utile operativo (424) (681) (725)
Utile operativo adjusted (273) (483) (386)
Utile netto adjusted (206) (395) (338)
Investimenti tecnici 216 172 314
Produzioni [migliaia di tonnellate) 6.245 6.090 5.817
Vendite di prodotti petrolchimici 4.040 3.953 3.785
Tasso di utilizzo medio degli impianti (%) 65,3 66,7 65,3
Dipendentiin servizio a fine periodo (numero) 5.804 5.668 5.708
Emissioni dirette di gas serra (milioni di tonnellate di CO,eq) 4,12 3,69 3,66
Emissioni NMVOC (Non-Methan Volatile Organic Compounds] [migliaia di tonnellate) 4,18 4,40 3,93
Emissioni SO, (ossidi di zolfo) (migliaia di tonnellate di S0,eq) 3,17 2,19 1,53
Emissioni NUX[OSSididi azoto) (migliaia di tonnellate diNDZeq] 4,14 3,43 3,29
Tasso diriutilizzo dell'acqua dolce (%) 81,9 81,6 86,2

(a) Prima dell’eliminazione deiricavi infrasettoriali.

Performance dell’anno

Nel corso del 2013 indice di frequenza infortuni dei contrattisti ha proseguito il trend di miglioramento, segnando una riduzione dell’81,9%
rispetto al 2012. Invariato rispetto al 2012 I'indice di frequenza relativo ai dipendenti.

Nel 2013 le emissioni di gas serra e le altre emissioni in atmosfera evidenziano un miglioramento rispetto al 2012 a seguito dell'interruzione
della produzione presso il sito di Porto Torres in fase di conversione. Ulteriori riduzioni sono state registrate in particolare presso Mantova per
gliNO, e iNMVOC e presso Dunkerque per gli SO, e i NMVOC. In miglioramento il tasso di riutilizzo dell’acqua dolce che sale all'86,2%.

Nel 2013 il settore ha registrato una perdita netta adjusted di £338 milioni con un miglioramento di €57 milioni rispetto al 2012, dovuto alla
circostanza che i margini sul cracker registrarono un crollo nella prima meta del 2012.

Le vendite di prodotti petrolchimici di 3.785 mila tonnellate sono diminuite di 168 mila tonnellate rispetto al 2012 (-4,2%) a causa del calo
dei consumi.

Le produzioni di 5.817 mila tonnellate sono diminuite di 273 mila tonnellate (-4,5%) per effetto della debolezza della domanda in tutti i seg-
menti. In particolare, le riduzioni piu significative riguardano gli elastomeri e il polietilene.

Nel 2013 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di circa €39 milioni in linea con l'esercizio precedente. Sono state
depositate 10 domande di brevetto, di cui una congiuntamente con E&P.

Iniziative di sviluppo e sostenibilita

Nell’ambito della strategia di espansione nel settore delle bioplastiche e diversificazione dalla chimica di base, Versalis ha definito partner-
ship strategiche con primari operatori nel campo delle biotecnologie e delle gomme:
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con Genomatica, per la costituzione di una joint venture tecnologica per la produzione di butadiene da biomassa proveniente da colture non-food.
La joint venture sara proprietaria della tecnologia oggetto dell'accordo in esclusiva per Europa, Asia e Africa. Versalis investira oltre $20 milioni per
lo sviluppo della tecnologia di processo e intende avvalersi per prima del diritto di utilizzo della licenza e costruire i relativi impianti commerciali;
con Pirelli, con la firma di un Memorandum of Understanding per 'avvio di un progetto di ricerca relativo all'utilizzo della gomma naturale da
guayule nella produzione di pneumatici;

con Yulex Corporation, azienda produttrice di biomateriali a base agricola, per I'avvio di un progetto per la produzione di biogomma e per la
realizzazione di un complesso produttivo industriale nel Sud Europa. Laccordo interessera l'intera catena produttiva. Versalis realizzera
materiali per diverse applicazioni con l'obiettivo finale di ottimizzare il processo produttivo per I'industria dei pneumatici;

con la societa sudcoreana Lotte Chemical attraverso la costituzione di una joint venture paritaria e con la compagnia malese Petronas trami-
te la definizione di uno shareholder agreement. Gli accordi riguardano lo sviluppo di attivita produttive congiunte nei business degli stirenici
e degli elastomeri nel’ambito del processo di espansione nei mercati in crescita del sud-est asiatico;

con Neville Venture ha siglato un accordo di partnership strategica per la produzione di resine idrocarburiche da realizzarsi presso lo stabili-
mento di Priolo e ha finalizzato un accordo di licenza relativo alla produzione di resine destinate a settori applicativi specialistici come quelli
degli adesivi, degli inchiostri, delle vernici e delle gomme;

con Elevance Renewable Sciences Inc, societa chimica americana specializzata nei prodotti ad alto valore aggiunto ottenuti da oli vegetali,
attraverso un Protocollo d'Intesa (MoU] per I'avvio di una partnership strategica finalizzata allo sviluppo e all'industrializzazione di una
nuova tecnologia per produzioni da oli vegetali, per sviluppare e industrializzare nuovi catalizzatori. Le future produzioni saranno destinate
a settori applicativi ad alto valore aggiunto quali cura della persona, detergenti, bio-lubrificanti e prodotti chimici per I'industria petrolifera.
Nell’ambito della Chimica Verde sono proseguite le attivita per la riqualificazione del polo di Porto Torres, volto a sostituire le attivita tradizio-
nali del sito con attivita che rappresentano elevate prospettive di sviluppo futuro, realizzando produzioni ad elevata biodegradabilita e/o rea-
lizzati con materie prime ottenute da fonti rinnovabili. Nel corso del 2013 Versalis ha completato gli interventi di ristrutturazione e di riassetto
delle reti di distribuzione e degli stoccaggi destinate agli impianti Matrica.

Nel febbraio 2014 Versalis ha raggiunto un'importante intesa sull'avvio del progetto di trasformazione e rilancio del sito di Porto Marghera con
I'obiettivo di ridisegnarne I'assetto produttivo e recuperare competitivita. Il programma prevede investimenti per circa €200 milioni che verranno in-
dirizzati sia all'ottimizzazione dellimpianto di cracking e riassetto utilities, con significativi saving energetici, sia alla nuova iniziativa di Chimica Verde.
Nel 2013, nell'ambito della Product Stewardship, & stata realizzata una specifica piattaforma informatica, Athos (Advanced tool for the

handling of substances]), che raccoglie tutte le informazioni propedeutiche ad una gestione sicura, per i lavoratori e per 'ambiente, dei prodotti

chimici sintetizzati e utilizzati negli stabilimenti di Versalis.

Vendite - produzioni - prezzi

Nel 2013 le vendite (3.785 mila tonnellate) sono diminuite di 168
mila tonnellate rispetto al 2012 (-4,2%) a causa principalmente
della debolezza della domanda che riflette I'impatto negativo
della recessione economica in atto nei principali mercati di rife-
rimento. Le flessioni piu significative sono state registrate negli
elastomeri (-9,7%) e negli intermedi (-4,2%). Riduzioni minori
sono state riscontrate nel business del polietilene (-3%) e degli
stirenici (2,9%). | prezzi medi unitari sono stati complessivamen-
te inferiori del 3,2% rispetto al 2012, con trend differenziati nei
vari business: i prezzi delle olefine risentono del forte calo delle
quotazioni del butadiene (-23%) per la crisi dei consumi europei,
in aumento i prezzi medi degli stirenici (+7,5%). Miglioramenti
meno significativi hanno riguardato i prezzi medi dei derivati
(+1,4%), e del polietilene (+1,1%). Le produzioni ammontano a
5.817 mila tonnellate (-273 mila tonnellate, pari al -4,5% rispetto
al 2012) per effetto principalmente del calo registrato nel busi-

Disponibilita di prodotti (migliaia di tonnellate)
Intermedi

Polimeri

Produzioni

Consumi e perdite

Acquisti e variazioni rimanenze

ness deglielastomeri (-11%). Pit contenute le riduzioni negli stire-
nici (-2,8%), nel polietilene (-6%) e negliintermedi (-3,7%). Le prin-
cipali flessioni produttive si sono registrate presso I'impianto di
Priolo (-8,4%) per effetto della fermata programmata dell’impian-
to olefine cracking e quella definitiva dell'impianto di polietilene,
di Ragusa (-12,5%) per minori volumi di polietilene e Dunkerque
(-5,3%) per la debolezza del mercato di polietilene nonche per la
fermata programmata nel secondo semestre 2013. Tali decre-
menti sono stati parzialmente compensati dalle maggiori produ-
zioni registrate presso il sito di Sarroch (+11,6%), che nel 2012
aveva risentito della fermata per manutenzione programmata,
nonché per le maggiori produzioni di benzene e xiloli.

La capacita produttiva nominale si & ridotta per effetto di atti-
vita di razionalizzazione eseguite nel corso del periodo con un
tasso di utilizzo medio degli impianti, calcolato sulla capacita
nominale, che & risultato parial 65,3% (66,7% quello del 2012).

2011 2012 2013 Var. ass. Var. %
4.101 3.595 3.462 (133) (3,7)
2.144 2.495 2.355 (140) (5,6)
6.245 6.090 5.817 (273) (4,5)
(2.631) (2.545) (2.394) 151 (5,9)
426 408 362 (46) (11,3)
4.040 3.953 3.785 (168) (4,2)
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Andamento per business

Intermedi

I ricavi degli intermedi (€2.709 milioni) sono diminuiti di €341
milioni rispetto al 2012 (-11,2%), a causa essenzialmente del-
la riduzione dei volumi venduti (-4,2%) e dei prezzi medi unitari
(-1,9%) con trend differenziati nei vari business: nelle olefine
sono diminuiti i volumi venduti di etilene (-4%) per effetto della
fermata programmata a Priolo e peri minori consumi, con prezzi
dipoco inferiori allo scorso anno, mentre in forte calo i volumi di
butadiene (-38%) per la sofferenza del mercato degli elastomeri
e della crisi dei consumi che ha ridotto i prezzi medi del 23%.
Nel business aromatici alla riduzione delle quantita vendute di
benzene (-7,4%) si contrappone I'incremento dei volumi dixyleni
(+7,5%), con prezzi medi complessivamente stabili. In calo i ri-
cavidei derivati che, a fronte di un aumento dell’1,4% dei prezzi
medi, registrano minori volumivenduti di fenolo/derivati (-3,6%)
per minore disponibilita di prodotto a seguito della fermata pro-
grammata nel sito di Mantova.

Le produzioni di intermedi (3.462 mila tonnellate] sono in dimi-
nuzione rispetto allo scorso anno (-133 mila tonnellate; -3,7%).
In riduzione volumi prodotti di olefine (-5,7%) e derivati (-2,4%)

Investimenti tecnici

Nel 2013 gli investimenti tecnici di €314 milioni (€172 milio-
ni nel 2012) hanno riguardato: (i) interventi di miglioramento
dellefficienza impiantistica (€170 milioni); (ii) interventi di ma-
nutenzione (€66 milioni); (iii) interventi di tutela ambientale e di
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a seguito del minor utilizzo degli impianti cracking a Priolo, le
minori produzioni di Butadiene (-10,3%), a causa della fermata
programmata di Brindisi e di Ravenna. Tali riduzioni sono state
compensate dai maggiori volumi prodotti di aromatici (+3% ri-
spetto allo scorso anno) grazie all'incremento delle produzioni
dixyleni.

Polimeri

I ricavi dei polimeri (€2.933 milioni) sono diminuiti di €255 milio-
ni rispetto al 2012 (-8%), per effetto principalmente del calo dei
prezzi medi unitari (-19%) e dei volumi venduti nel business degli
elastomeri (-9,7%) per effetto del rilevante calo della domanda
nei mercati di sbocco tyre and automotive. Tale performance
negativa e stata solo parzialmente compensata dall'aumento
dei prezzi medi degli stirenici (+7,5%) e del polietilene (+1%) in
particolare nell’'ultima parte dell’anno. Le produzioni dei polime-
ri (2.356 mila tonnellate) sono diminuite di 140 mila tonnellate
rispetto al 2012 (-5,6%), in particolare presso I'impianto di Ra-
venna e gli stabilimentiinglesi (Hythe e Grangemouth), per dina-
miche di mercato.

adeguamento alle norme di legge in tema di salute e sicurezza
(€52 milioni); (iv] interventi di mantenimento e razionalizzazio-
ne (€14 milioni).



