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RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2023

Eni in sintesi

PROFILO DELL'ANNO

Nel 2023 Eni ha conseguito solidi risultati economico-finanzia-
ri, grazie alla gestione industriale che, facendo leva sull'asset
integrity, ha garantito la sostenibilita degli obiettivi produttivi, non-
ché alla disciplina finanziaria.

Nonostante 'incertezza e la volatilita dello scenario caratterizzato dal-
la flessione dei prezzi del petrolio Brent (-18% rispetto al 2022) e del
gas (diminuiti del 65% nel mercato europeo) I'utile operativo proforma
adjusted di €17,8 miliardi raggiunge un livello molto significativo gra-
zie alla solidita del contributo E&P sostenuto dalla crescita produttiva
del 3% a 1,65 mIn boe/g, al top della guidance, e dai risultati record di
GGP per effetto delle ottimizzazioni e rinegoziazioni. Eccellenti risul-
tati sono stati conseguiti dai due satelliti Enilive e Plenitude, con circa
€1 miliardo di Ebitda adjusted ciascuno; mentre la raffinazione tradi-
zionale ha ottenuto un utile molto positivo in un contesto complesso.
Versalis € stata penalizzata dal calo della domanda, dalla pressione
competitiva e dagli elevati costi energetici europei.

La gestione finanziaria e delle partecipazioni ha beneficiato dei
contenuti costi dell'indebitamento finanziario Eni a tassi fissi,
mentre gli attivi hanno realizzato significativi proventi grazie alla
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crescita dei rendimenti; le entita non consolidate hanno contribui-
to con proventi di €1,7 miliardi. Utile netto adjusted di Gruppo pari
a €8,3 miliardi, avendo scontato un tax rate consolidato del 44%.
La generazione di cassa € stata robusta con un flusso di cassa
adjusted di €16,5 miliardi, superiore ai fabbisogni per investimenti
pari a €9,2 miliardi, generando un free cash flow organico di circa
€7,3 miliardi ampiamente superiore alla remunerazione agli azioni-
sti attraverso il pagamento dei dividendi (€3 miliardi) e il program-
ma 2023 di acquisto azioni proprie (€1,8 miliardi). Questi risultati
hanno consentito di perseguire strategiche opportunita di portafo-
glio per accelerare la crescita nel business della decarbonizzazione
(€2,4 miliardi), inclusa I'acquisizione di Chalmette negli Stati Uniti,
I'incremento della partecipazione in Novamont ottenendone il con-
trollo, e 'acquisto di asset a gas in Algeria e Indonesia.
Confermata la solidita della struttura patrimoniale del Gruppo con
un leverage pari a 0,2.

Dividendo 2023 pari a €0,94 per azione; programma di buy-back
2023 dell'azione Eni dell'importo di €2,2 miliardi completato nel
marzo 2024.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

NEUTRALITA

CARBONICA AL 2050

Nel 2023 sono state portate a termine azioni strategiche
per la trasformazione industriale di Eni verso il Net Zero,

tra cui l'acquisizione di Neptune Energy, I'avvio dell'impianto
di biocarburanti di Chalmette e il raggiungimento del target
di capacita rinnovabile installata di Plenitude
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abbiamo conseguito importanti performance operative,
continuando a perseguire i nostri obiettivi strategici
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MILESTONE STRATEGICHE

La valorizzazione del nostro portafoglio di asset rappresenta un ele-
mento chiave nellimplementazione della nostra strategia.
Nel corso del 2023, progredendo nella strategia di creazione di valo-
re e di decarbonizzazione sono state finalizzate importanti acquisi-
zioni, tra cui maggior rilievo assume Neptune, nonché definiti alcuni
disinvestimenti che hanno riguardato asset non strategici. Il nostro
modello satellitare distintivo ha contributo alla nostra performance
in modo sostanziale, confermandosi efficace leva nell'accelerazione
della crescita di valore. In particolare:
« acquisita Neptune, societa indipendente leader nell'esplorazione e
produzione di gas a livello globale, con attivita focalizzate sul gas
a contenute emissioni, nonché diversi progetti nella cattura della

CO,. Eni ha integrato un portafoglio di attivita che presenta una for-

te complementarita a livello operativo e strategico con il proprio,
rafforzando la presenza in aree geografiche chiave, come Regno
Unito, Algeria, Indonesia e Australia;

- acquisiti asset in produzione e sviluppo di Chevron nell'offshore
dell'lndonesia che consentono l'accesso a un enorme volume di
risorse nell'offshore del bacino di Kutei nonché gli asset di bp in
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Algeria. Queste acquisizioni sono in linea con la strategia di transi-
zione energetica di Eni, per aumentare la quota di produzione di gas
naturale al 60% entro il 2030;

finalizzata la joint venture paritetica (Enilive SpA e PBF Energy Inc.
- PBF) in St. Bernard Renewables LLC (SBR), una bioraffineria ope-
rativa co-locata con la Raffineria di Chalmette di PBF in Louisiana
(USA) che rappresenta un importante progresso nella leadership
internazionale di Eni nel business integrato della bioraffinazione.
Limpianto di Chalmette ha una capacita di lavorazione di circa 1,1
min di tonnellate/anno di materie prime;

firmato un accordo di joint venture tra Enilive e LG Chem che rap-
presenta un ulteriore passo avanti verso la decisione finale di inve-
stimento per la costruzione di una nuova bioraffineria in Corea del
Sud. Lobiettivo & di completare I'impianto entro il 2026 e trattare
circa 400.000 tonnellate/anno di materie prime biogeniche utiliz-
zando la tecnologia Ecofining™ di Eni;

acquisita dalla societa EDP Renovaveis, S.A. un’interessenza
dell'80% di impianti fotovoltaici situati negli Stati Uniti, Cattlemen,
(Texas), Timber Road e Blue Harvest (Ohio), con una capacita com-
plessiva installata di circa 0,48 GW, 0,38 GW in quota Plenitude;
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

- perfezionato l'acquisto del 64% della partecipazione in Novamont
posseduta dall'azionista Mater-Bi, acquisendo il controllo totalita-
rio, al fine di accelerare la strategia di trasformazione e di crescita
di Versalis nella chimica da fonti rinnovabili;

« concordati con Oando PLC, la principale societa petrolifera privata
nigeriana, i termini per la cessione di Nigerian Agip Oil Company
Ltd (NAOC Ltd), societa interamente controllata da Eni e attiva in
Nigeria nell'esplorazione e produzione di idrocarburi onshore e nel-
la generazione di energia elettrica. Laccordo prevede lo scorporo
della partecipazione di Eni nella JV SPDC;

« finalizzato nel marzo 2024 I'accordo tra Plenitude ed Energy Infra-
structure Partners (EIP) che ha consentito a EIP di entrare nel capi-
tale sociale di Plenitude attraverso un aumento di capitale di €0,6
miliardi pari al 7,6% del capitale sociale della Societa. Loperazione
implica un enterprise value di Plenitude di circa €10 miliardi e raffor-
zera la struttura finanziaria consolidata di Eni.

SVILUPPI DI BUSINESS

Anche la performance operativa ha conseguito risultati eccellenti in

tutti i business:
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* grazie agli straordinari successi esplorativi in Indonesia e in altre
geografie che hanno consentito di incrementare il portafoglio risor-
se di circa 900 min di boe, e stata confermata la leadership di Eni
nel settore upstream. Conseguito il massimo livello di produzione
rispetto all'intervallo obiettivo annunciato per il 2023, raggiungendo
1,66 min di boe/g;

- garantite forniture stabili e affidabili di gas naturale ai mercati eu-
ropei, nonostante una massiccia contrazione dei flussi di impor-
tazione dalla Russia, facendo leva sulla qualita del portafoglio di
contratti long-term, azioni di ottimizzazione e favorevoli accordi
contrattuali, tra cui I'accordo con Open EP per garantire il flusso di
gas dalla Francia alla Svizzera e all'ltalia anche in caso di interruzio-
ni o significative riduzioni dei flussi di gas dalla Germania;

* capacita installata da fonti rinnovabili di 3 GW al 31 dicembre
2023, principalmente grazie alle acquisizioni effettuate in Spagna
e negli Stati Uniti, allo sviluppo organico dei progetti in Italia, Spa-
gna e Kazakhstan;

- incrementata la capacita della bioraffinazione a 1,65 MTPA, con
volumi di lavorazioni bio di 866 mila tonnellate nell'anno, +59,5%
rispetto al 2022.

LEVA FINANZIARIA E INDEBITAMENTO
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2023 2022 2021
PRINCIPALI Ricavi della gestione caratteristica (€ milioni) 93.717 132.512 76.575
Utile (perdita) operativo 8.257 17.510 12.341
DATI ECONOMICI Utile (perdita) operativo adjusted® 13.805 20.386 9.664
E FINANZIARI Exploration & Production 9.934 16.469 9.340
Global Gas & LNG Portfolio 3.247 2.063 580
Enilive, Refining e Chimica 555 1.929 152
Plenitude & Power 681 615 476
Utile (perdita) netto adjusted®® 8.322 13.301 4.330
Utile (perdita) netto® 4771 13.887 5.821
Flusso di cassa netto da attivita operativa 15.119 17.460 12.861
Investimenti tecnici 9.215 8.056 5.234
dicui: ricerca esplorativa 784 708 391
sviluppo riserve di idrocarburi 6.293 5238 3.364
Dividendi per esercizio di competenza® 3.106 2.972 3.055
Dividendi pagati nell'esercizio 3.046 3.009 2.358
Totale attivita a fine periodo 142.606 152.130 137.765
Patrimonio netto comprese le interessenze di terzi 53.644 55.230 44.519
Indebitamento finanziario netto ante IFRS 16 10.899 7.026 8.987
Indebitamento finanziario netto post IFRS 16 16.235 11.977 14.324
Capitale investito netto 69.879 67.207 58.843
di cui: Exploration & Production 51.534 50.732 47.949
Global Gas & LNG Portfolio 1119 672 (823)
(a) Misure di risultato Non-GAAP. Enilive, Refining e Chimica 9.627 9.302 9.815
st pentuce  Pove
del dividendo) & stimato. Prezzo delle azioni a fine periodo (€) 15,4 13,3 122
i(r?)ciprrc%(g;gndee:)gru?Sr”e)zlif)”;?‘\Zfieorinrinemo Numero medio ponderato di azioni in circolazione (milioni) 3.303,8 3.483,6 3.566,0
di borsa di fine periodo. Capitalizzazione di borsa® (€ miliardi) 50 48 44
2023 2022 2021
PRINCIPALI Utile (perdita) netto
per azione® (€) 1,40 3,95 1,60
INDICATORI per ADR@® ©) 3,03 832 378
REDDITUALI Utile (perdita) netto adjusted
E FINANZIARI per azione® Q) 247 3,78 1,19
per ADR@®) ©] 534 7,96 2,81
Cash flow
per azione® (€) 4,58 501 3,61
per ADR®®) S 9,90 10,55 8,54
Return on average capital employed (ROACE) adjusted (%) 12,3 22,0 84
Leverage ante IFRS 16 20 13 20
Leverage post IFRS 16 30 22 32
Gearing 23 18 24
(a) Interamente diluito. Calcolato come Coverage 17,5 189 157
ool el et oW
nellesercizio. Lammontare in dollari & Debt coverage 93,1 1458 89,8
g?ggﬁgg‘g jggfjgzlfae:éﬁ's°(md§‘; Net Debt/EBITDA adjusted 74,4 430 837
(b) Un ADR rappresenta due azioni. Dividendo di competenza (€ per azione) 0,94 0,88 0,86
(eczni?ﬁap gret'fet;auggg?;?gg'ncqzr;epmnza Total Shareholder Return (TSR) (%) 23 16 52
di dicembre. Dividend yield®© 6,2 6,5 71
2023 2022 2021
DIPENDENTI Exploration & Production (numero) 8.785 8.689 9.409
Global Gas & LNG Portfolio 669 870 847
Enilive, Refining e Chimica 14.092 13.132 13.072
Plenitude & Power 3.018 2.794 2.464
Corporate e altre attivita 6.578 6.703 6.897
Gruppo 33.142 32.188 32.689
2023 2022 2021
INNOVAZIONE Spesa in R&S (€ milioni) 166 164 177
Domande di primo deposito brevettuale (numero) 28 23 30




RELAZIONE SULLA GESTIONE

2023 2022 2021
CLIMA® Net carbon footprint upstream (Scope 1+2)® (milioni di tonnellate di CO,eq.) 89 99 11,0
Net carbon footprint Eni (Scope 1+2)® 26,1 29,9 336
Emissioni indirette di GHG (Scope 3) da utilizzo di prodotti venduti® 174 164 176
Net GHG Emissions (Scope 1+2+3)® 200 194 210
(a) Ove non diversamente indicato, i KPI Net GHG Lifecycle Emissions (Scope 1+2+3)® 398 419 456
Lﬁ)”e”rgt[}ffggggfa‘ﬁa dati 100% degli asset Net Carbon Intensity (Scope 1+2+3)®) (grammi i CO,eq./M.) 65,6 66,3 66,5
EE)) g;‘gf‘g'?q Zlélbg;ee egruo‘gb ol Corporae Emissioni dirette di GHG (Scope 1) (milioni di tonnellate di CO,eq) 38,69 39,39 40,08
Value Chain (Scope 3) Standard. Stimate Emissioni indirette di GHG (Scope 2) (milioni di tonnellate di CO,eq.) 0,73 0,79 0,81
sulla base della produzione upstream in quota o . L .
Eniin linea con le metodologie IPIECA. Emissioni dirette di metano (Scope 1) (migliaia di tonnellate di CH,) 39,1 49,6 54,5
2023 2022 2021
SALUTE, TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabili) (infortuniregistrabil/ore l?_gg_tgz)é 0,40 0,41 0,34
SICUREZZA dipendenti 045 029 040
E AMBIENTE"? contrattisti 038 047 032
Volumi totali oil spill (>1 barile) (barili) 12.822 6.139 4.408
di cui: da atti di sabotaggio 5.094 5253 3.053
operativi 7.728 886 1.355
(a) Ove non diversamente indicato, | KP fanno Prelievi idrici di acqua dolce (milioni di metri cubi) 124 116 17
riferimento a dati 100% degli asset operati. Acqua di produzione reiniettata (%) 60 59 58
2023 2022 2021
DATI OPERATIVI EXPLORATION & PRODUCTION
Produzione di idrocarburi (migliaia di boe/giorno) 1.655 1.610 1.682
Riserve certe di idrocarburi (milioni di boe) 6.414 6.614 6.628
Vita utile residua delle riserve certe (anni) 10,6 113 108
Tasso di rimpiazzo organico delle riserve (%) 69 47 55
Profit per boe®© ($/boe) 14,5 98 48
Opex per boe® 8,6 8,4 7.5
Finding & Development cost per boe 26,3 24,3 20,4
GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO
Vendite gas naturale (miliardi di metri cubi) 50,51 60,52 70,45
dicui: in ltalia 24,40 30,67 36,88
internazionali 26,11 29,85 3357
Vendite GNL 9,6 9,4 10,9
ENILIVE, REFINING E CHIMICA
Capacita di bioraffinazione (milioni di tonnellate/anno) 1,65 1,10 1,10
Produzioni vendute di biocarburanti (migliaia di tonnellate) 635 428 585
Tasso di utilizzo medio bioraffinerie® (%) 72 58 65
Quota di mercato rete in Italia 214 21,7 22,2
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa (milioni di tonnellate) 7,5 75 72
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo (numero) 5.267 5.243 5.314
Erogato medio per stazione di servizio rete Europa (migliaia di litri) 1.645 1.587 1.521
Tasso di utilizzo medio degli impianti di raffinazione tradizionale (%) 77 79 76
Produzioni di prodotti chimici (migliaia di tonnellate) 5.663 6.856 8.496
Tasso di utilizzo medio degli impianti chimici (%) 51 59 66
PLENITUDE & POWER
Capacita installata da fonti rinnovabili a fine periodo (gigawatt) 3,0 2.2 11
Produzione di energia da fonti rinnovabili (terawattora) 3,98 2,55 0,99
Vendite retail e business gas (miliardi di metri cubi) 6,06 6,84 7,85
(a) Relativo alle societa consolidate. Vendite retail e business energia elettrica a clienti finali (terawattora) 17,98 18,77 16,49
(b) Include la quota Eni delle joint venture Clienti retail/business a fine periodo (milioni di pdf) 10,11 10,07 10,04
e collegate valutate con il metodo S o o
del patrimonio netto. Punti di ricarica veicoli elettrici (migliaia) 19,0 13,1 6,2
8 I;/Ieerd‘ilaztor;e;zagg.m il tasso é calcolato sulla Produzione termoelettrica (terawattora) 20,66 2137 2237
base della capacita effettiva dellimpianto. Vendita di energia elettrica borsa/clienti liberi 19,88 2237 28,54
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