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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE 2023 2022 2021
TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabili) (infortuni totali registrabili/ore lavorate) x 1.000.000 0,83 0,31 0,29
di cui: dipendenti 021 0,26 049
contrattisti 1,96 0,39 0,00
Plenitude
Vendite retail e business gas (miliardi di metri cubi) 6,06 6,34 7,85
Vendite retail e business energia elettrica a clienti finali (terawattora) 17,98 18,77 16,49
Clienti retail/business a fine periodo (milioni di pdf) 10,11 10,07 10,04
Punti di ricarica veicoli elettrici (migliaia) 19,0 13,1 6,2
Produzione di energia da fonti rinnovabili (terawattora) 3,98 2,55 0,99
Capacita installata da fonti rinnovabili a fine periodo (gigawatt) 3,0 2,2 1,1
Power
Vendita di energia elettrica borsa/clienti liberi (terawattora) 19,88 22,37 28,54
Produzione termoelettrica 20,66 21,37 22,31
Dipendenti in servizio a fine periodo 3.018 2.794 2.464
di cui: allestero 788 698 600
Emissioni dirette di GHG (Scope 1)@ (milioni di tonnellate di CO,eq.) 9,36 9,76 10,03

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/energia elettrica equivalente

JKWh eq.
prodotta (Enipower)® (9C0,eq./kWheq.) 389,0 3929 379,6

(a) Ove non diversamente indicato, i KPI fanno riferimento a dati 100% degli asset operati/cooperati.

PERFORMANCE DELL'ANNO

- Indice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro pari a 0,83, in peggioramento rispetto al 2022, a seguito di un maggior
numero di infortuni a personale contrattista.

+ Emissioni di GHG (Scope 1) in riduzione del 4% rispetto al 2022 in linea con i minori livelli produttivi delle centrali power.

« Indice relativo alle emissioni di GHG (Scope 1) per unita di energia elettrica in miglioramento rispetto al 2022 per effetto degli assetti produt-
tivi e del minor utilizzo di Syngas dalla centrale di Ferrera Erbognone rispetto al periodo di confronto.

+ Produzione di energia da fonti rinnovabili di 3,98 TWh, in crescita rispetto al 2022, grazie al contributo degli asset acquisiti e all'entrata in
esercizio dei progetti sviluppati organicamente.

+ Al 31 dicembre 2023 la capacita installata da fonti rinnovabili & pari a 3 GW, di cui il 64% riferita a impianti fotovoltaici (inclusa potenza in-
stallata di storage) ed il 36% a impianti eolici.

- Vendite retail di gas pari a 6,06 miliardi di metri cubi, in riduzione dell'11% rispetto al 2022, per effetto delle minori vendite in Italia nel seg-
mento residenziale e all'estero.

- Vendite retail di energia elettrica a clienti finali pari a 17,98 TWh in calo del 4% rispetto al 2022 per effetto della contrazione dei consumi
all'estero, in parte compensati dall'incremento delle vendite in Italia.

« | punti di ricarica dei veicoli elettrici installati al 31 dicembre 2023 sono pari a 19 migliaia di unita, in aumento del 45% rispetto alle 13,1 mi-
gliaia di unita al 31 dicembre 2022, in linea con il piano di potenziamento dell'infrastruttura di rete.

- Vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi di 19,88 TWh, in diminuzione dell11,1% per minori volumi commercializzati presso il mercato
libero e la borsa elettrica.
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SVILUPPI DI PORTAFOGLIO

Nel mese di dicembre 2023 Eni ha annunciato I'accordo per ['in-
gresso nel capitale di Plenitude di un investitore istituzionale, dan-
do visibilita al valore di questo business stimato in circa €10 mid
con l'obiettivo di rafforzare la struttura finanziaria consolidata di Eni
attraverso l'accesso a mezzi finanziari incrementali a sostegno dei
piani di crescita.

'accordo finalizzato nel marzo 2024 da Plenitude ed Energy Infra-

structure Partners (EIP) ha consentito l'ingresso di EIP nel capitale

sociale di Plenitude attraverso un aumento di capitale di €0,6 mld

pari al 7,6% del capitale sociale della Societa.

Nell'ambito dello sviluppo dei settori eolico e fotovoltaico, com-

ponente essenziale della strategia di crescita, nel 2023 sono stati

sottoscritti una serie di importanti accordi volti a rafforzare la pre-
senza Plenitude nel territorio nazionale e all'estero. In particolare,
nel settore eolico:

+ GreenlT, la joint venture tra Plenitude e CDP Equity, ha firmato nel
mese di marzo 2023 un accordo con Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP) per lo sviluppo di tre parchi eolici offshore galleg-
gianti nel Lazio e in Sardegna. Gli impianti saranno collocati a cir-
ca 30 km dalla costa, con una capacita totale di quasi 2 GW. | tre
progetti dovrebbero generare circa 5 TWh/anno e saranno operativi
tra il 2028 e il 2031, una volta completato [iter autorizzativo e la
successiva fase di costruzione;

- Vargrenn, joint venture tra Plenitude e HitecVision, ha definito
a luglio 2023 un accordo con la societa irlandese di servizi
energetici integrati Energia Group, per lo sviluppo congiunto
di due progetti eolici offshore in Irlanda, con una capacita to-
tale fino a 1,8 GW entro il 2030. Lo sviluppo di questi due im-
pianti, situati rispettivamente nel Mare Celtico settentrionale
e nel Mare d'Irlanda meridionale, con una potenza installata
fino a 900 MW ciascuno, consente a Plenitude di estendere,
attraverso Vargrgnn, le proprie attivita al mercato eolico off-
shore irlandese;

- Plenitude ha sottoscritto un accordo per lo sviluppo di progetti
eolici offshore in Spagna attraverso l'ingresso nella partnership
strategica con BlueFloat Energy e Sener Renewable Investments,
tra le principali del settore nel Paese con un portafoglio di circa
1,25 GW di progetti eolici offshore galleggianti in Galizia (Parque
Nordés), Catalogna (Parc Tramuntana) e Isole Canarie (Parque
Tarahal).

Nel settore fotovoltaico i principali sviluppi hanno riguardato:

- la finalizzazione dell'acquisizione da Helios UK (Spain) Ltd di un
portafoglio di due impianti fotovoltaici operativi con una capacita
totale di 96,4 MW nella regione spagnola di Albacete, avvenuta nel
mese di giugno 2023;

+l'accordo di luglio 2023 di GreenIT con Hive Energy Limited e
SunLeonard Energy Limited per lo sviluppo di quattro progetti
fotovoltaici con una capacita totale fino a 200 MW. | nuovi siti
saranno sviluppati in Puglia, Sicilia e Lazio;

+ I'accordo con Saipem per l'installazione presso la sede Saipem
di Fano, di un impianto fotovoltaico da circa 1T MW. La produ-
zione di energia elettrica da fonte solare stimata per I'impianto
sara di oltre T000 MWh annuali che contribuiranno a soddisfare
quasi interamente il fabbisogno energetico della sede Saipem
migliorandone l'efficienza energetica nell'ottica di una maggiore
sostenibilit;

- l'accordo con Galileo, piattaforma paneuropea di sviluppo ed
investimento nel settore delle energie rinnovabili, per la realiz-
zazione di otto progetti fotovoltaici in tre regioni dell'ltalia meri-
dionale, centrale e settentrionale, con una capacita complessiva
di circa 140 MW.

Inoltre Plenitude, nellambito dello sviluppo delle soluzioni tecnolo-

giche innovative, nel corso del 2023, per sostenere il processo di

transizione energetica ha investito nel progetto congiunto con Kaz-

MunayGas (KMG) per una centrale ibrida rinnovabili-gas da 250 MW

a Zhanaozen, nella regione di Mangystau. Il progetto, il primo del suo

genere nel Paese, comprende una centrale solare, una centrale eo-

lica e una centrale a gas per la produzione e la fornitura di energia
elettrica stabile e a basse emissioni di carbonio alle filiali di KMG
nella zona.

Infine, il 30 dicembre 2023, Plenitude, attraverso la sua controllata

Eni New Energy US Inc., ha firmato un accordo con la societa leader

globale nel settore dellenergia EDP Renovéveis, S.A. ("EDPR”) per

l'acquisizione dell'80% di tre impianti fotovoltaici gia operativi situati
negli Stati Uniti. Al riguardo, i parchi Cattlemen (Texas), Timber Road

Blue Harvest (Ohio) hanno una capacita complessiva installata di cir-

ca 0,48 GW, di cui 0,38 GW in quota Plenitude.

SVILUPPI NEL BUSINESS
RINNOVABILE

Nel corso del 2023 sono stati realizzati e avviati diversi impianti di

produzione, in particolare:

- il primo impianto di batterie di dimensioni utility-scale di Plenitude,
realizzato ad Assemini (Cagliari), con una capacita installata di 14
MW e una capacita di accumulo di energia di 9 MWh, realizzato
con moduli di batteria basati sulla tecnologia del litio ferro fosfato
(LFP). Limpianto rappresenta uno dei primi sistemi di accumulo di
taglia rilevante connesso alla Rete di Trasmissione Nazionale italia-
na, consentendo una sempre maggiore penetrazione delle energie
rinnovabili nel mix energetico italiano;

- il primo impianto fotovoltaico realizzato nella Repubblica del Kazakh-
stan, presso la localita di Shaulder, con una capacita di 50 MW. Il parco
fotovoltaico, che potra produrre fino a circa 90 GWh di energia all'anno,
si sviluppa su una superficie di 100 ettari ed & dotato di oltre 93.000
pannelli solari e di una sottostazione elettrica collegata alla rete locale;

- Dogger Bank, il pit grande parco eolico offshore del mondo di cui
Vargrgnn detiene una quota del 20%, ha avviato la produzione di
energia, trasmessa alla rete nazionale del Regno Unito;



RELAZIONE SULLA GESTIONE

« I'impianto presso il polo di Ravenna Ponticelle, con una capacita
installata di 6 MW che si sviluppa su un‘area industriale di 11 ettari
ed e costituito da oltre 10.000 pannelli fotovoltaici. Il nuovo parco
fotovoltaico rientra nell'iniziativa di riqualificazione produttiva di
un‘area industriale dismessa di complessivi 26 ettari, completa-
mente bonificata e di proprieta di Eni Rewind.

INIZIATIVE PER LA MOBILITA
ELETTRICA

Plenitude, attraverso la societa controllata Be Charge ha proseguito il

percorso di espansione delle collaborazioni con i principali player del

settore della mohbilita, al fine di sviluppare infrastrutture e soluzioni di

ricarica elettrica, in particolare sono stati siglati accordi con:

+ BMW ltalia, Porsche Italia e LeasePlan per sviluppare nuove offerte
per la ricarica elettrica, anche in modalita Fast e Ultrafast e per I'in-
dividuazione di aree in cui installare nuovi hub di ricarica;

- Energica Inside, per estendere la mobilita elettrica alla nautica attra-
Verso un progetto congiunto innovativo oltre all'installazione di co-
lonnine di ricarica nei porti italiani per offrire ai consumatori nuove
possibilita di spostamento;

- IKEA, per linstallazione di 250 stazioni di ricarica di ultima gene-
razione all'interno delle aree di parcheggio dei negozi e dei centri
commerciali IKEA in tutto il territorio nazionale;

VENDITE DI GAS PER MERCATO

+ ACEA Energia e ACEA Innovation, che permette di accedere, in
regime di interoperativita, ai servizi di ricarica per veicoli elet-
trici offerti dalla rete di entrambe le societa su tutto il territorio
nazionale.

Inoltre, nel mese di maggio 2023, con l'obiettivo di favorire lo svilup-
po delle infrastrutture dedicate alla mobilita elettrica e accelerare la
transizione energetica, la Commissione Europea e Cassa Depositi
e Prestiti, come riconoscimento dell'impegno nel settore della mo-
bilita elettrica, hanno destinato a Be Charge oltre €100 milioni per
la realizzazione entro il 2025 di una delle piu grandi reti di ricarica
ad alta velocita in Europa.

PLENITUDE

RETAIL GAS & POWER

Eni rifornisce 10,1 milioni di clienti retail (gas e luce) in Italia ed in Euro-
pa, in particolare, sul territorio nazionale i clienti sono 8,2 milioni.

Domanda gas

Eni opera in un mercato dell'energia liberalizzato, nel quale i consu-
matori possono scegliere liberamente il fornitore di gas, valutare la
qualita dei servizi e selezionare le offerte piu adatte alle proprie esi-
genze di consumo.

(miliardi di metri cubi) 2023 2022 2021 Var. ass. Var. %
ITALIA 411 4,65 514 (0,54) (11,6)
Retail 2,91 334 3,88 (0,43) (12,9)
Business 1,20 1,31 1,26 0,11 (8.4)
VENDITE INTERNAZIONALI 1,95 2,19 2,71 (0,24) (11,0)
Mercati europei:
Francia 1,54 1,69 2,17 (0,75) 89
Grecia 0,26 0,33 0,39 (0,07) (21,2)
Altro 0,15 0,17 0,15 (0,02) (11,8)
TOTALE VENDITE RETAIL GAS 6,06 6,84 7,85 (0,78) (11,4)

Vendite retail gas

Nel 2023, le vendite di gas retail in Italia e nel resto d'Europa di 6,06
miliardi di metri cubi hanno evidenziato una riduzione di 0,78 miliardi
di metri cubi rispetto al 2022, pari al -11,4%. Le vendite in Italia di 4,11
miliardi di metri cubi, in calo dell'11,6% rispetto al 2022, risentono
principalmente delle minori vendite al segmento retail.

Le vendite sui mercati europei di 1,95 miliardi di metri cubi (-11%, pari
a 0,24 miliardi di metri cubi rispetto al 2022) riflettono i minori volumi
commercializzati in Francia e Grecia.

Vendite retail di energia elettrica a
clienti finali

Le vendite retail di energia elettrica a clienti finali di 17,98 TWh,
effettuate tramite Plenitude e le societa controllate in Francia,
Grecia e Spagna, registrano una riduzione del 4,2% rispetto al
2022, dovuta in particolare all'impatto negativo delle eccezionali
condizioni climatiche particolarmente miti e ai minori consumi
all'estero, in parte compensati dall'incremento delle vendite in
Italia (+4%).
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RINNOVABILI

Eni & presente nel settore delle energie rinnovabili (solare ed eolico)
ed & impegnata nello sviluppo, realizzazione e gestione degli im-
pianti di produzione di energia da fonti rinnovabili. Gli obiettivi di Eni
in tale ambito saranno conseguiti attraverso lo sviluppo organico di
un portafoglio di asset diversificato e bilanciato, integrato da ope-
razioni selettive di acquisizione di asset e progetti e da partnership
strategiche a livello nazionale e internazionale.

La produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili & stata paria
3,98 TWh riferita per 1,74 TWh all'ambito fotovoltaico e per 2,24 TWh

PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI

all'eolico, con un aumento di 1,43 TWh rispetto al 2022. Lincre-
mento della produzione rispetto all'anno precedente ha beneficia-
to dell’entrata in esercizio di nuova capacita, principalmente per il
contributo delle acquisizioni di asset in esercizio in Italia, Spagna
e Stati Uniti nonché per lo sviluppo organico di progetti in Italia,
USA e Kazakhstan.

Di seguito ¢ dettagliata la capacita installata con breakdown per
Paese e tecnologia:

2023 2022 2021 Var. ass. Var. %
Produzione di energia da fonti rinnovabili (terawattora) 398 2,55 0,99 1,43 56,1
di cui: fotovoltaico® 1,74 1,13 0,40 0,61 54,0
eolico 2,24 1,42 0,59 0,82 57,7
dicui: ltalia 1,53 0,82 0,40 0,71 86,6
estero 245 1,73 0,59 0,72 41,6
(a) Include generazione da biogas.
CAPACITA INSTALLATA A FINE PERIODO (DATI IN QUOTA ENI)
2023 2022 2021 Var. ass. Var. %
Capacita installata da fonti rinnovabili a fine periodo (gigawatt) 30 2,2 1,1 08 36,2
di cui: fotovoltaico (inclusa potenza installata di storage) 64% 54% 49%
eolico 36% 46% 51%
(gigawatt) 2023 2022 2021
Italia 1,0 0,8 0,5
Estero 2,0 1,4 0,7
Stati Uniti 13 08 0,3
Spagna 04 0,3 0,1
Altri (Australia, Francia, Pakistan, Kazakhstan, Regno Unito) 03 03 03
TOTALE CAPACITA INSTALLATA A FINE PERIODO (INCLUSA POTENZA INSTALLATA DI STORAGE)® 3,0 2,2 1,1

(a) La potenza installata di storage € pari a 21 MW, 7 MW e 7 MW nel 2023, 2022 e 2021, rispettivamente.

Al 31 dicembre 2023, la capacita installata da fonti rinnovabili &
pari a 3 GW, in aumento di 0,8 GW rispetto al 31 dicembre 2022,
principalmente grazie alle acquisizioni effettuate in Spagna (Bone-
te) e negli Stati Uniti (Kellam), allo sviluppo organico dei progetti in
Italia, Spagna e Kazakhstan, nonché dall'acquisizione di 3 impianti
fotovoltaici negli Stati Uniti con una capacita totale pari a circa 0,4
GW, definita a fine 2023.

MOBILITA ELETTRICA

In un contesto di mercato della mobilita che prevede un costante
incremento del numero di veicoli elettrici in circolazione in Italia
e in Europa, Plenitude, primo operatore in Italia per siti ad acces-
so pubblico ad alta potenza >100 KW, ha proseguito il piano di
estensione della rete di punti di ricarica in Europa (in particolare
in Italia) raggiungendo al 31 dicembre 2023 circa 19 mila punti
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di ricarica: le stazioni sono smart e user-friendly, monitorate 24
ore su 24 da un help desk e accessibili tramite I'applicazione per
dispositivi mobili.

POWER

Disponibilita di energia elettrica

Eni produce energia elettrica presso i siti di Brindisi, Ferrera Erbogno-
ne, Ravenna, Mantova, Ferrara e Bolgiano. Al 31 dicembre 2023, la
potenza installata in esercizio e di 2,2 GW. Nel 2023, la produzione

di energia elettrica & stata di 20,66 TWh, in calo di 0,71 TWh rispetto
al 2022. A completamento della produzione, Eni ha acquistato 6,64
TWh di energia elettrica (-30% rispetto al 2022) perseguendo l'otti-
mizzazione del portafoglio fonti/impieghi.

Vendite di energia elettrica
borsa/clienti liberi

Le vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi di 19,88 TWh regi-
strano una riduzione pari al 11,1%, a seguito dei minori volumi com-
mercializzati presso la borsa elettrica.

2023 2022 2021 Var. ass. Var. %
Acquisti di gas naturale (milioni di metri cubi) 4144 4.218 4.670 (74) (1,8)
Acquisti di altri combustibili (migliaia di tep) 156 175 93 (19) (10,9)
Produzione di energia elettrica (terawattora) 20,66 21,37 22,31 0,71) (33)
Produzione di vapore (migliaia di tonnellate) 6.981 6.900 7.362 81 12
DISPONIBILITA DI ENERGIA ELETTRICA
(terawattora) 2023 2022 2021 Var. ass. Var. %
Produzione di energia elettrica 20,66 21,37 22,31 0,71) (33)
Acquisti di energia elettrica® 6,64 9,49 11,62 (2,85) (30,0)
Disponibilita 27,30 30,86 33,99 (3,56) (11,5)
Vendita di energia elettrica borsa/clienti liberi 19,88 22,37 28,54 (2,49) (11,1)
Vendita di energia elettrica a Plenitude 7,42 8,49 5,39 (1,07) (12,6)

(a) Include gli sbilanciamenti di rete positivi e negativi (differenza fra energia elettrica effettivamente immessa rispetto a quella programmata).
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