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24,21 mln ton 
lavorazioni di petrolio
e semilavorati

Ottenuta la FID per la 
conversione 
del sito di Livorno 
in bioraffineria

3,17 mln ton  
vendite di prodotti chimici
(+2% vs. 2023)

Lanciato 
piano di 
trasformazione 
della Chimica

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE 2024 2023 2022

TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabili)(a) (infortuni totali registrabili/ore lavorate) x 1.000.000 1,32 0,49 0,66

di cui: dipendenti 1,25 0,55 1,05

contrattisti 1,39 0,42 0,35

Dipendenti in servizio a fine periodo (numero) 10.060 10.449 9.770

di cui all'estero 2.501 2.747 2.693

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)(a) (milioni di tonnellate di CO2eq.) 4,7  5,2 5,5

Refining

Lavorazioni in conto proprio (milioni di tonnellate) 24,21 27,39 27,12

Grado di conversione del sistema di raffinazione tradizionale (%) 52 47 42

Tasso di utilizzo medio degli impianti di raffinazione tradizionale 78 77 79

Chimica

Produzione di prodotti chimici (migliaia di tonnellate) 5.685 5.663 6.856

Vendite di prodotti chimici 3.169 3.117 3.752

Tasso di utilizzo medio degli impianti chimici (%) 50 51 59

(a) Gli indicatori fanno riferimento ai dati 100% degli asset operati, consolidati e non, con riferimento ai criteri di operatorship espressi negli standard per la Rendicontazione di 
Sostenibilità. I dati 2022 e 2023 sono coerentemente esposti.
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PERFORMANCE DELL’ANNO
• Indice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza la-

voro (1,32) evidenzia un peggioramento  rispetto al 2023, a causa 
principalmente dell’evento occorso presso il deposito di Calenzano 
(Firenze).

• Emissioni dirette di GHG (Scope 1) pari a 4,7 milioni di tonnellate di 
CO2eq. in riduzione rispetto al 2023 a seguito del calo nel business  
Raffinazione (fermate per riassetto impiantistico e manutenzione).

• Lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio di 24,21 
milioni di tonnellate in riduzione dell’11,6% rispetto al 2023, princi-
palmente a seguito della modifica dell’assetto degli impianti presso 
la raffineria di Livorno.

• Vendite di prodotti chimici di 3,17 milioni di tonnellate in aumento 
di circa il 2%, principalmente nel segmento degli intermedi.

PROCESSO DI 
DECARBONIZZAZIONE DELLA 
RAFFINAZIONE TRADIZIONALE
La raffinazione prosegue il processo di decarbonizzazione con la de-
cisione finale di investimento per convertire l’impianto tradizionale di 
Livorno in una bioraffineria seguendo lo stesso modello di successo 
adottato a Gela e a Venezia. Lo start-up delle nuove linee di bioraffina-
zione è atteso per il 2026 e il polo sarà trasferito a Enilive. Il progetto è 
in attesa di autorizzazioni ufficiali e include la costruzione di un’unità di 
pretrattamento di materie prime biogeniche, un impianto Ecofining™ e 
una struttura per la produzione di idrogeno dal gas naturale.

PIANO DI TRASFORMAZIONE  
DELLA CHIMICA
Eni ha presentato lo scorso ottobre il piano di trasformazione, decar-
bonizzazione e rilancio del business della Chimica annunciato a mar-
zo 2024. Il piano, con investimenti di circa €2 miliardi e una riduzione 
in termini di emissioni di circa 1 milione di tonnellate di CO2, circa 
il 40% delle emissioni di Versalis in Italia, prevede da una parte la 
ristrutturazione della chimica di base con la fermata degli impianti di 
cracking a Priolo e Brindisi e il forte ridimensionamento della produ-
zione di polimeri con la fermata del polietilene di Ragusa, dall’altra la 
realizzazione di nuovi impianti industriali coerenti con la transizione 
energetica e la decarbonizzazione dei vari siti industriali, nell’ambito 
della chimica bio, circolare e di specialità ma anche della bioraffi-
nazione e dell’accumulo di energia. Il piano, che sarà implementato 
entro il 2029, punta a investire nello sviluppo delle nuove piattaforme 
della chimica da fonti rinnovabili, circolare e per prodotti specializza-
ti, i cui mercati sono in crescita e nei quali Versalis ha acquisito una 
posizione di leadership. Al termine del processo la trasformazione 

porterà un impatto positivo dal punto di vista occupazionale, contra-
stando le conseguenze negative che la crisi strutturale e consolidata 
del settore della chimica di base a livello europeo avrebbe in questo 
ambito. 

INIZIATIVE DI ECONOMIA 
CIRCOLARE E CHIMICA 
DA FONTI RINNOVABILI
Nell’ambito dello sviluppo di progetti di economia circolare, leva 
strategica fondamentale per il business della chimica Eni, Versa-
lis ha avviato una collaborazione con Crocco (SpA SB), azienda 
innovativa nel settore dell’imballaggio flessibile, finalizzata alla pro-
duzione di film per imballaggio alimentare realizzato con materia 
prima in parte proveniente dal riciclo di plastiche post consumo, 
con l’obiettivo di una produzione in serie destinata al mercato della 
grande distribuzione.
Inoltre, insieme a Forever Plast è stato lanciato REFENCETM, un’in-
novativa gamma di polimeri da riciclo per imballaggi a contatto con 
gli alimenti. I nuovi prodotti, sviluppati grazie alla nuova tecnologia 
NEWER™, andranno ad arricchire il portafoglio Versalis Revive® da 
riciclo meccanico.
Per sviluppare un modello industriale di filiera sempre più sostenibi-
le, Versalis ha firmato con Bridgestone e Gruppo BB&G un accordo 
finalizzato alla trasformazione degli pneumatici a fine uso (PFU) in 
nuovi pneumatici, contribuendo alla creazione di un ciclo produttivo 
circolare e sostenibile.
Infine, a testimonianza del continuo impegno di Versalis nella rea-
lizzazione di soluzioni innovative e sempre più sostenibili, è stato 
lanciato ReUp, il nuovo brand nel settore dell’arredamento e dell’ho-
me decor per la produzione e la commercializzazione di soluzioni in 
plastica ottenuta in tutto o in parte da fonti rinnovabili o da riciclo.

In linea con la strategia volta a rafforzare la quota di mercato nei 
segmenti ad alto valore aggiunto, Versalis ha perfezionato l’acquisi-
zione del 100% di Tecnofilm S.p.A., azienda specializzata nel settore 
compounding.

A gennaio 2025, Versalis ha sottoscritto una partnership strategica 
con Lummus Technology, azienda specializzata nell’ambito di pro-
cessi tecnologici e soluzioni innovative per l’energia, per il licensing 
di tecnologie nella catena del fenolo. Con questa nuova partnership, 
Lummus e Versalis mirano a sviluppare soluzioni tecnologiche più 
sostenibili e massimizzare l’efficienza, contribuendo a soddisfare le 
esigenze in evoluzione di produttività, efficienza energetica e obiettivi 
di sostenibilità dei clienti.
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REFINING

APPROVVIGIONAMENTO  
E COMMERCIALIZZAZIONE
Nel 2024 sono state acquistate, per le raffinerie approvvigionate 
direttamente da Eni, 16,22 milioni di tonnellate di petrolio (19,08 
milioni di tonnellate nel 2023) di cui 5,06 milioni di tonnellate dal 

settore Exploration & Production, 9,77 milioni di tonnellate sul mer-
cato spot e 1,39 milioni di tonnellate dai Paesi produttori con con-
tratti a termine. La ripartizione degli acquisti per area geografica è 
la seguente: 31% dall’Asia Centrale, 21% dall’Africa Settentrionale, 
9% dal Medio Oriente, 9% dall’Italia, 6% dal Mare del Nord, 5% dall’A-
frica Occidentale, e 19% da altre aree.

ACQUISTI
(milioni di tonnellate) 2024 2023 2022 Var. ass. Var. %

Greggi equity            5,06              4,57           5,02 0,5 10,7

Altri greggi          11,16           14,51         14,13 (3,4) (23,1)

Totale acquisti di greggi       16,22        19,08      19,15 (2,9) (15,0)

Acquisti di semilavorati            0,03              0,21           0,07 (0,2) (85,7)

Acquisti di prodotti            9,48              6,23           7,13 3,3 52,2

TOTALE ACQUISTI       25,73        25,52      26,35 0,2 0,8

Consumi per produzione di energia elettrica  (0,25) (0,32) (0,31) 0,1 21,9

Altre variazioni(a)  (0,32) (1,47) (1,46) 1,2 78,2

TOTALE DISPONIBILITÀ       25,16        23,73      24,58 1,4 6,0

(a) Include le variazioni delle scorte, i cali di trasporto, i consumi e le perdite.

LAVORAZIONI DI PRODOTTI PETROLIFERI 
(milioni di tonnellate) 2024 2023 2022 Var. ass. Var. %

Italia  13,76 16,88 16,12 (3,12) (18,5)

di cui: Lavorazioni  sulle raffinerie di proprietà  10,58 13,31 13,25 (2,73) (20,5)

Lavorazioni in conto terzi  (1,50) (1,32) (1,70) (0,18) (13,6)

Lavorazioni sulle raffinerie di terzi  4,68 4,89 4,57 (0,21) (4,3)

Estero(a)  10,45 10,51 11,00 (0,06) (0,6)

LAVORAZIONI TOTALI IN CONTO PROPRIO  24,21 27,39 27,12 (3,18) (11,6)

(a) I risultati delle attività di raffinazione in Germania sono riportati nel business Enilive.

RAFFINAZIONE
Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio nel 2024 am-
montano a 24,21 milioni di tonnellate, registrano una riduzione dell’11,6% 
rispetto al 2023 a seguito delle minori lavorazioni in particolare presso le 
raffinerie di Livorno per nuovo assetto produttivo e Sannazzaro a causa 
delle maggiori fermate rispetto al periodo di confronto.

Il tasso di utilizzo degli impianti, rapporto tra le lavorazioni e la capa-
cità bilanciata, è pari al 78%.
Il 31% del petrolio lavorato è di produzione Eni, in riduzione rispetto 
al 2023 (24,4%).
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CHIMICA

Le vendite di 3.169 mila tonnellate sono in lieve aumento rispet-
to al 2023 (+52 mila tonnellate, pari al +1,7%). In particolare, le 
principali variazioni sono state registrate negli Intermedi (olefine, 
aromatici e derivati del fenolo) +4,2% e nei polimeri (polietilene, 
stirenici ed elastomeri) -7%. Nel business compounding le ven-
dite sono state pari a 64 mila tonnellate, in diminuzione del 4,5% 
rispetto al 2023. Vendite in calo anche nel business oilfield, pari a 
14 mila tonnellate (-33,3%). Nuovi volumi di vendita derivano dalle 
società del gruppo Novamont e Matrica (consolidate da ottobre 
2023), per 88 mila tonnellate.

I prezzi medi unitari nel business intermedi sono diminuiti com-
plessivamente dell’1,9% rispetto al 2023, principalmente nel busi-
ness olefine (calo del 3%) e dei derivati (calo dello 0,7%). Si regi-
stra un decremento dell’1,1% rispetto al 2023 anche nel business 
polimeri.

Le produzioni di 5.685 mila tonnellate (+22 mila tonnellate rispetto 
al 2023) risentono delle minori produzioni di intermedi (-26 mila ton-
nellate), in particolare aromatici e derivati. I decrementi produttivi del 

2024 sugli impianti sono stati registrati presso i siti di Priolo (-195 
mila tonnellate) e Mantova (-85 mila tonnellate), in miglioramento 
invece Dunkerque (+285 mila tonnellate). 
Il tasso di utilizzo medio degli impianti, calcolato sulla capacità nomi-
nale, è risultato pari al 50,4%, in riduzione rispetto al valore registrato 
nel 2023 (51,4%).

ANDAMENTO PER BUSINESS

Intermedi
Nel 2024 i ricavi degli intermedi (€1.530 milioni) sono aumentati 
del 2,2% (+33 milioni rispetto al 2023). Si registra un aumento nei 
volumi di vendita (69 mila tonnellate) del 4,2% rispetto al 2023. 
In particolare, migliorano le vendite di olefine (+14,6%), mentre 
peggiorano gli aromatici (-17,2%) e i derivati (-5,6%). I prezzi medi 
unitari di vendita sono diminuiti complessivamente dell’1,9%, in 
particolare nelle olefine (-3,0%) e nei derivati (-0,7%).
Le produzioni di intermedi (3.851 mila tonnellate) sono diminuite 
dello 0,7% rispetto al 2023 principalmente negli aromatici (-17,8%) 
e nei derivati (-9,4%).

(migliaia di tonnellate) 2024 2023 2022 Var. ass. Var. %

Intermedi 3.851 3.877 4.897 (26) (0,7)

Polimeri 1.559 1.658 1.873 (99) (6,0)

Biochem 206 57 5 149 ..

Moulding & Compounding 69 71 81 (2) (2,8)

Totale produzioni 5.685 5.663 6.856 22 0,4

Consumi e perdite (3.106) (3.247) (3.923) 141 4,3

Acquisti e variazioni rimanenze 590 701 819 (111) (15,8)

Totale disponibilità 3.169 3.117 3.752 52 1,7

Intermedi 1.720 1.651 2.158 69 4,2

Polimeri 1.255 1.350 1.494 (95) (7,0)

Oilfield chemicals 14 21 21 (7) (33,3)

Biochem 116 28 3 88 ..

Moulding & Compounding 64 67 76 (3) (4,5)

Totale vendite 3.169 3.117 3.752 52 1,7
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Polimeri
I ricavi dei polimeri (€1.976 milioni) sono diminuiti dell’8,2% rispetto al 
2023 (-€176 milioni); l’effetto negativo è dovuto ad una riduzione dei vo-
lumi di vendita (-95 mila tonnellate) e dei prezzi medi di vendita dell’1,1%.
Il decremento dei volumi venduti del business polietilene (-3,5%) 
è avvenuto per effetto della riduzione di volumi venduti LLDPE 
(-13,4%) e di HDPE (-17,4%), mentre risultano in controtendenza i 
volumi di EVA (+23,4%). 
Per quanto riguarda gli elastomeri si è registrato un decremento 
delle vendite di lattici (-24,7%), EPR/EPDM (-11,4%) e BR (-1,9%), 
mentre sono risultate in aumento le vendite di gomme NBR 
(+2,6%) e SBR (+10,1%). I prezzi medi di vendita sono aumentati 
dell’1,3%. Il decremento dei volumi venduti degli stirenici, dovuto 
alla riduzione della domanda generalizzata, ha riguardato in parti-
colare i prodotti GPPS (-5,1%) e HIPS (-23,5%).

Le produzioni di polimeri (1.559 mila tonnellate) sono diminuite del 
6% rispetto al 2023, per le minori produzioni di stirenici (-10,3%), 
elastomeri (-9,2%) e polietilene (-0,8%).

Oilfield chemicals, Biochem 
e Moulding & Compounding
I ricavi del business Oilfield nel 2024 sono diminuiti del 19,2% 
(€19 milioni) rispetto al 2023, a causa della riduzione dei volumi 
di vendita pari al 33,3%. I ricavi del business Biochem nel 2024, 
pari a €316 milioni, sono significativamente aumentati rispetto 
al 2023 (€233 milioni) grazie all’inclusione del gruppo Novamont 
nell’area di consolidamento a partire dal 1° ottobre 2023. I rica-
vi del business Moulding & Compounding sono diminuiti dell’8% 
(€22 milioni) rispetto al 2023, per effetto del decremento dei volu-
mi di vendita pari al 4,5%.
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