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DI ESERCIZIO

Strategia

Eni continua a ottenere risultati eccellenti in un contesto in continua evoluzione, a confer-
ma della nostra consolidata capacita di esecuzione, abilita nel gestire le sfide emergenti
e nel cogliere le opportunita future. Eni & focalizzata su business in cui detiene punti di
forza distintivi in termini di competitivita, basati su tecnologia e catene del valore integrate,
e che generano crescita e rendimenti attrattivi in rapporto al rischio. Il nostro approccio
strategico sempre coerente ci ha consentito di adattare all'evoluzione del mercato i nostri
punti di forza tradizionali, come I'Upstream; di rilanciare la Chimica; di creare nuovi busi-
ness di valore in ogni ambito delle nostre aree operative, quali Plenitude, Enilive, la societa
satellite relativa alla CCUS e la business combination in Indonesia-Malesia. Questi risultati
riflettono la solidita della nostra strategia: prevediamo di proseguire nel nostro percorso di
successo anche nel 2025, e di compiere ulteriori significativi progressi.

Abbiamo inoltre rafforzato la nostra struttura finanziaria con l'obiettivo di supportare la nostra
strategia di crescita e diversificazione, e di garantire una remunerazione agli azionisti altamente
attrattiva. In particolare, con l'ingresso di nuove forme di capitali nelle nostre societa satellite,
facciamo leva sulle evoluzioni nei mercati dei capitali, finanziando in modo efficiente la nostra
crescita e, soprattutto, garantendo una significativa creazione di valore.

A livello finanziario, prevediamo di aumentare il Cash Flow From Operations (CFFO) per azio-
ne di oltre il 14% in media all'anno nel corso di questo decennio, grazie alla crescita in tutti
i business e al sostanziale miglioramento dei ritorni, e di incrementare il ROACE di circa 6

PIANO STRATEGICO

punti percentuali nello stesso periodo. Inoltre, la struttura finanziaria di Eni € migliorata si-
gnificativamente: il leverage si attestera a un livello storicamente basso, in media al 16%, 5
punti percentuali in meno rispetto al precedente Piano. E altresi importante sottolineare che
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proseguiremo nella riduzione delle emissioni nelle attivita operative, offrendo al contempo ai
nostri clienti un portafoglio crescente di energia e basse emissioni di carbonio.

e

Nel creare una societa dal valore crescente, intendiamo riconoscere questi progressi attraver-
SO Una remunerazione agli azionisti sempre piu attrattiva. Il nostro impegno a incrementare il
dividendo resta la priorita, anche rimanendo focalizzati sulla riduzione della cash neutrality a
livello di dividendo in media al di sotto di $40 al barile nell'arco del Piano quadriennale. Il divi-
dendo sara integrato da un piano di riacquisto di azioni proprie che porta il payout complessivo
compreso tra 35% e 40% del CFFO, aumentato rispetto al range precedente pari al 30-35%, a
testimonianza dei progressi strategici, operativi e finanziari compiuti. Inoltre, in caso di upside
nella generazione di cassa, fino al 60% della cassa addizionale generata verra distribuita a
favore degli azionisti. Questo significa che per il 2025 proporremo un dividendo di €1,05 per
azione, in aumento del 5%, e un riacquisto di azioni proprie inizialmente fissato a €1,5 miliardi
con un upside fino a €3,5 miliardi.

Claudio Descalzi
Amministratore Delegato

GRUPPO
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L'azione industriale Eni nel Piano mira ad accelerare la crescita del valore e la diversificazione

del Gruppo, massimizzando i benefici del modello satellitare e mantenendo una solida struttura
patrimoniale e una politica di distribuzione al top dell’industria.

| principali elementi del Piano Strategico sono: [E—
implementazione della STRATEGIA ENI, STRUTTURA FINANZIARIA RAFFORZATA E
COERENTE E DISTINTIVA, che coglie le significative a supporto di un business resiliente e allo stesso tempo .Er:—__-___,
opportunita di un mercato dell'energia in trasformazione; innovativo, flessibile e in grado di CREARE VALORE

SOSTENIBILE NEL LUNGO TERMINE;

capacita della Societa di fare leva sui punti di forza per OPPORTUNITA DI INVESTIMENTO
rispondere ai cambiamenti in corso, attraverso ATTRATTIVA che combina business esposti

un PORTAFOGLIO DI ATTIVITA alla transizione e progressiva crescita di valore,
CONSOLIDATE, nuove ed emergenti, e una REMUNERAZIONE attrattiva agli azionisti,
facendo leva su MODELLI DI BUSINESS SOLIDI questanno ulteriormente POTENZIATA.

E INTEGRATI in grado di generare una crescita
altamente competitiva e rendimenti attrattivi;

investimenti cumulati, al netto I'impiego dei satelliti per accedere e raccogliere capitale
delle operazioni di portafoglio, pari a per il business a supporto della
€27 miliardi al 2028 ::resctzltalflaTnell l.Jr?stream, sia nelle attivita
) S egate alla Transizione, evidenziando il valor
compresi tra €6,5 e €7 miliardi nel 2025. g igeenee (R
significativo che Eni continua a creare in tutti i business;

crescita CFFO/azione a un tasso medio annuo
del 14% fino al 2028 e cosi fino al 2030;

CFFO cumulato al 2028 pari a €60 miliardi che,

associato a un piano disciplinato di investimenti netti,

ulteriore potenziamento della
remunerazione degli azionisti.

Eni intende incrementare il payout target al 35-40%
del CFFO, dal precedente 30-35%,

generera complessivamente
annunciando per il 2025 un dividendo di

€ 33 miliardi di Free Cash Flow;
€1 ,05 per azione, in aumento del 5%,
e un programma di buy=-back per un valore

leverage nel range 10-20%;
di €1,5 miliardi.
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G LO B AL N AT U R AL Eni é leader nel settore dell'esplorazione, con un mo-
RESOURCES

dello unico di crescita organica e diluizione delle quo-
te di partecipazione in scoperte a elevato potenziale,
nonché leader in termini di time-to-market e con una
piena valorizzazione dei margini derivanti dalle pro-
duzioni equity.

crescita della produzione underlying
Upstreamdel 3-4% all’anno fino al 2028, e cosi fino

al 2030, ovvero del 2-3% allanno al netto degli effetti dell'attivita di
gestione del portafoglio;

miglioramento del 40% del Free Cash Flow
Upstream per barile al 2030 grazie all'esecuzione
dei progetti di elevata qualita e alla disciplina nella spesa per
investimenti;

Con Plenitude ed Enilive, Eni ha creato due business in-
tegrati a crescita elevata che supportano i clienti nella
decarbonizzazione dei consumi di energia e contribui-
scono altresi alla diversificazione e resilienza a livello di
gruppo. L'ingresso nel 2024 di nuove forme di capitale
in questi business ha confermato il valore significativo
che Eni sta creando con essi.

Eni & impegnata nella trasformazione di Versalis, in
risposta a un mercato europeo della petrolchimica
profondamente deteriorato attraverso la cessazione
delle attivita relative allo steam cracking e il prose-
guimento nel percorso di sviluppo di nuove piatta-
forme di business, come il compounding e i polimeri
specializzati, la biochimica e la circolarita attraverso il

ALTRI IMPEGNI E TARGET NEUTRALITA
SULLE TEMATICHE ESG®" CARBONICA AL 2050

PROTEZIONE

Eni ha definito impegni e obiettivi strategici aggiuntivi sulle tematiche ESG priori-
tarie. Tali obiettivi fanno leva sul modello di business, secondo le 5 leve (per mag- DELLAMBIENTE
giori approfondimenti si veda il modello di business) e integrano I'evoluzione e la
crescita delle proprie attivita, supportando al contempo la generazione di valore
per i propri stakeholder, attraverso la promozione del benessere delle persone, IL VALORE DE
lo sviluppo di competenze professionali e la definizione di modelli di business NOSTRE PERS
finalizzati a incrementare le ricadute sociali sulle comunita locali e sulla catena di

approvvigionamento. Di seguito vengono riportati i principali impegni e target di ALLEANZE PER
sostenibilita in relazione alle leve del modello di business.

LO SVILUPPO

(1) Le principali sfide, soluzioni e progetti e I'elenco completo degli impegni sono descritti all'interno della Rendicontazione di
Sostenibilita, la quale e declinata secondo i temi degli European Sustainability Reporting Standards (ESRS), come richiesto dalla
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), garantendo la copertura degli aspetti rilevanti per il modello di business.



ENI RFA 2024

future opportunita di crescita anche attraverso la nuova

rilevante business combination in
Indonesia-Malesia che potra generare importanti sinergie per
diventare uno dei principali operatori nel settore del GNL nella regione;

gestione attiva del portafoglio che continuera ad esercitare un ruolo
chiave nella creazione di valore e sara realizzata attraverso 'applicazione
del "dual exploration model’ mantenendo I'operatorship,
combinata con le dismissioni di asset tradizionali non piu strategici;

ulteriore sviluppo dell’attivita di trading con
I'obiettivo di catturare integralmente il margine derivante dalla
combinazione tra integrazione dei business, disponibilita dei
flussi fisici e degli asset industriali lungo tutta la catena del valore;

ROACE (Return on Average Capital Employed) in aumento
aoltre il 15% entro il 2030.

Crescita della capacita installata di energia rinnovabile di
PLENITUDE fino a 15 GW entro il 2030, consentendo di
quasi raddoppiare 'EBITDA proforma entro il 2028,
fino a €1,9 miliardi, livello che crescera ulteriormente fino a oltre €2,5
miliardi entro il 2030. ROACE a medio termine atteso
intorno al 10%;

Conferma dellobiettivo di ENILIVE di oltre 5 milioni di tonnellate
di capacita di produzione di biocarburanti entro il 2030

e lopzionalita per la produzione di SAF di oltre 2 milioni di
tonnellate;

riciclo chimico e meccanico. Il piano di trasformazio-
ne di Versalis include anche la realizzazione di nuove
iniziative industriali coerenti con la strategia di Eni, sia
nella bioraffinazione che nelle iniziative di stoccaggio
di energia, e potenzialmente anche nei data center e
nell'intelligenza artificiale.

RELAZIONE
SULLA GESTIONE
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continua focalizzazione di GGP sulla massimizzazione del
valore del proprio portafoglio di asset e generazione media di
€800 milioni all’anno di Ebit proforma nell'arco
del piano, con un upside nel 2025 fino a oltre €1 miliardo
qualora le condizioni di mercato lo consentissero;

lancio nel 2025 della nuova societa satellite
relativa al business della CCUS consolidando i
propri progetti in un'unica entita e facendo leva sulla propria
competenza tecnica e finanziaria;

approccio distintivo ai Data Center, alimentati tramite
blue power come un'importante potenziale nuova area di
business;

EBITDA proforma di ENILIVE a €2,5 miliardi
entro il 2028, raggiungendo €3 miliardi entro il
2030. Enilive & nella posizione di generare un
ROACE superiore al 15%;

probabiliinvestimenti esterni per Plenitude,
come fatto per Enilive, fino a un livello di partecipazione di
circa il 30%.

EBIT a break even entro il 2027;

riduzione degli investimenti di circa €350 milioni rispetto al
Piano precedente che condurra al pareggio
del FCF entro il 2028;

ROACE relativo alle nuove piattaforme di business
dicirca il 10% entro il 2030.

Confermato il percorso di neutralita carbonica al 2050 con gli obiettivi di Net Zero Carbon Footprint Upstream al 2030, Net Zero Carbon
Footprint Eni al 2035, Net Zero GHG Lifecycle Emissions e Net Zero Carbon Intensity al 2050

Dichiarata 'ambizione di raggiungere la positivita idrica al 2050 nei propri siti operati, attraverso un approccio che tenga in considerazione
anche azioni a livello di bacino idrografico, ispirandosi ai principi del Net Positive Water Impact proposto dal Ceo Water Mandate

- Mantenimento del TRIR <0,40 nel quadriennio 2025-2028

* +15% ore di formazione al 2028 rispetto al 2024

« +4 punti percentuali di popolazione femminile al 2030 rispetto al 2020
- +3,8 punti percentuali di personale femminile in posizioni di responsabilita (Dirigenti e Quadri) al 2030 rispetto al 2020

Oltre 20 milioni di persone raggiunte al 2030 attraverso iniziative a sostegno delle comunita locali nei settori dell'accesso all'energia
(incluse le iniziative di clean cooking); delleducazione; dell'acqua; della diversificazione economica, della salute e tutela del territorio

+ Mantenimento delle valutazioni ESG nei procedimenti per oltre il 90% del procurato Italia al 2025 rispetto al 2023
« Procedimenti con valutazioni ESG per il 90% del procurato estero al 2026 rispetto al 2023
+ 100% dei fornitori worldwide strategici valutati sul percorso di sviluppo sostenibile entro il 2025
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